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Presentazione del referto di monitoraggio del controllo di gestione 

 
Il documento, finalizzato al monitoraggio del Piano esecutivo di gestione, sintetizza i dati gestionali 
del comune di Bitonto al 30 novembre 2019. 
Come disposto dalla vigente normativa il Piano esecutivo di gestione è il riferimento da cui si 
ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊogramƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
monitoraggio rappresenta la rilevazione infra-periodale delle attività svolte. 
 
Il documento si compone delle seguenti parti: 

¶ la prima parte effettua, a partire dai dati contabili, un confronto tra i valori e gli indici di 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǘǊŀ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΤ 

¶ la seconda parte riporta il monitoraggio della performance organizzativa e, per ogni unità 
organizzativa apicale, le schede di monitoraggio dei parametri di att ività ordinaria e degli 
indicatori di attività, efficienza, efficacia ed economicitàΣ ƭΩŜǾentuale aggiornamento della 
previsione tendenziale ed il prospetto riepilogativo delle risorse finanziarie gestite aƭƭΩƛƴǘŜǊŀ 
unità organizzativa; 

¶ la sezione conclusiva riporǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻne contabile per programmi; 
ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀrt. 197, c. 3, vengono considerati, ai fini della 
rendicontazione, i singoli programmi individuati ex D.Lgs. 118/2011: per ognuno di essi si 
riporta il confronto tra dati previsionali di spesa e dati consuntivi al 31/07/2018; i dati che 
alimentano i prospetti derivano dalla contabilità finanziaria, in quanto il Comune non 
gestisce la contabilità economica analitica 

 
Le informazioni contabili sono state tratte direttamente dal software di contabilità, in uso presso 
ƭΩ9ƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŜǎǘǊŀǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ e successivamente processate e rielaborate. 
Le informazioni operative ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩƻǊƎŀƴƻ 
esecutivo e dai singoli titolari di centro di responsabilità. 
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2. Situazione economico - finanziaria 
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2.1 Situazione gestione contabile 

 

Gestione di competenza 

Il bilancio di previsione del Comune di Bitonto pareggia entrate e spese per un importo pari a 
77.645.493,95 euro (alle entrate risulta applicato un avanzo di amministrazione pari a 
1.516.427,29 ϵ Ŝ ŦƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ 
ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ нΦпулΦллоΣмс ϵ Ŝ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ нΦфнмΦрлфΣмм ϵύ. 
Al 30 novembre 2019 la gestione corrente (titolo I, II, III delle entrate e titolo I e IV delle spese) 
presenta la seguente situazione: 

¶ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ пнΦолрΦлнпΣууΤ 

¶ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ ооΦолсΦмплΣпм όтуΣто҈ ŘŜl totale) e quelle riscosse 
ǇŀǊƛ ŀ ϵ мсΦлттΦнслΣуп όоуΣлл҈ del totale); 

¶ le previsioni di spesa ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ прΦсонΦтуфΣусΤ 

¶ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ опΦрнуΦтпуΣсс όтрΣст҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀƎŀǘŜ 
ǇŀǊƛ ŀ ϵ нмΦспуΦуппΣол όптΣпп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΦ 

La gestione in c/capitale (titolo IV e V delle entrate e titolo II e III delle spese) presenta la seguente 
situazione: 

¶ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ муΦтрнΦомрΣттΤ 

¶ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мпΦнууΦфлуΣсп όтсΣнл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ riscosse 
ǇŀǊƛ ŀ ϵ мΦлфсΦмслΣпу όрΣур҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΤ 

¶ le preǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ ннΦоп2.490,35; 

¶ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мсΦтмлΦумпΣон όтпΣтф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀƎŀǘŜ 
ǇŀǊƛ ŀ ϵ ттнΦфтоΣсс όоΣпс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΦ 

 

Gestione di cassa 

Le entrate complessivamente incassabili dal Comune di Bitonto, ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ млмΦуутΦмннΣурΤ 
nel prospetto di seguito si dettaglia la % di incasso di tali entrate al 30 novembre 2019. 
 

Incassabile Incassato %

Entrate correnti (I-II-III) 66.711.920,52                20.491.526,48                30,72%

Entrate in c/capitale (IV-V) 23.117.973,30                2.264.841,28                  9,80%

Entrate accensione di prestiti (VI) 2.387.015,29                  421.805,34                      17,67%

Entrate anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere competenza (VII)
9.670.213,74                  -                                    0,00%

Totale complessivo 101.887.122,85              23.178.173,10                22,75%

 
Le spese complessivamente pagabili dal Comune di BƛǘƻƴǘƻΣ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ млрΦмлсΦртпΣмрΤ ƴŜƭ 
prospetto di seguito si dettaglia la % di pagamento di tali spese al 30 novembre 2019. 
 

Pagabile Pagato %

Spese correnti (I) 61.856.399,85                30.159.614,25                48,76%

Spese in c/capitale (II-III) 32.954.469,56                3.652.335,88                  11,08%

Spese per rimborso prestiti (IV) 625.491,00                      518.016,82                      82,82%

Spese per chiusura anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere competenza (V)
9.670.213,74                  -                                    0,00%

Totale complessivo 105.106.574,15              34.329.966,95                32,66%
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2.2 Grafici gestione complessiva 

 -

 10.000,00

 20.000,00

 30.000,00

 40.000,00

 50.000,00

 60.000,00

 70.000,00

 80.000,00

Previsioni assestate Accertamenti Riscossioni

M
ig

lia
ia

Andamento entrate di competenza

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE TRASFERIMENTI CORRENTI

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIB., CONTRIB. E PEREQUATIVA  

 

 -

 10.000,00

 20.000,00

 30.000,00

 40.000,00

 50.000,00

 60.000,00

 70.000,00

 80.000,00

Previsioni assestate Impegni Pagamenti

M
ig

lia
ia

Andamento spese di competenza

Redditi da lavoro dipendente Imposte e tasse a carico dell'ente
Acquisto di beni e servizi Trasferimenti correnti
Rimanenti spese correnti SPESE IN CONTO CAPITALE
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE RIMBORSO PRESTITI
CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

 



- Comune di Bitonto ς Monitoraggio controllo di gestione 2019 ς dati aggiornati al 30 novembre - 

 

- 8 - 

 

Residui smaltiti; 
6.004.751,78 ; 19%

Residui da smaltire; 
25.108.151,61 ; 81%

Gestione residui attivi

 

Residui smaltiti; 
11.776.154,47 ; 38%

Residui da smaltire; 
19.582.849,13 ; 62%

Gestione residui passivi
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2.3 Scheda di sintesi della gestione finanziaria per centro di responsabilità 

 

Gestione competenza

ENTRATE (Tit . I - V) Totale Ente CdR 1
% su 

ente
CdR 2

% su 

ente
CdR 3

% su 

ente
CdR 4

% su 

ente
CdR 5

% su 

ente

Previste 61.057.340,65   610.072,00           1,00% 1.563.672,00       2,56% 1.710,00                 0,00% 129.600,00           0,21% 1.846.116,22         3,02%

Accertate 47.595.049,05   418.381,07            0,88% 1.358.288,73       2,85% 1.710,00                 0,00% 121.172,16              0,25% 1.188.425,81         2,50%

Incassate 17.173.421,32   368.386,12           2,15% 1.145.368,57        6,67% 1.710,00                 0,01% 65.920,56            0,38% 1.134.132,31          6,60%

SPESE (Tit.I - III)Totale Ente CdR 1
% su 

ente
CdR 2

% su 

ente
CdR 3

% su 

ente
CdR 4

% su 

ente
CdR 5

% su 

ente

Stanziate 67.975.280,21   761.124,30            1,12% 1.869.287,10        2,75% 288.887,45          0,42% 863.670,84          1,27% 1.823.653,51        2,68%

Impegnate 51.239.562,98   662.586,34          1,29% 1.379.552,35       2,69% 249.058,33          0,49% 749.370,34          1,46% 1.532.333,45       2,99%

Pagate 22.421.817,96   443.293,93          1,98% 949.987,54          4,24% 117.106,48             0,52% 297.011,76            1,32% 765.665,20          3,41%

Gestione competenza

ENTRATE (Tit . I - V) Totale Ente CdR 6
% su 

ente
CdR 7

% su 

ente
CdR 8

% su 

ente
CdR 9

% su 

ente
CdR 10

% su 

ente

Previste 61.057.340,65   16.007.554,12      26,22% 1.674.659,00       2,74% 22.149,00             0,04% 400,00                  0,00% 1.879.004,65       3,08%

Accertate 47.595.049,05   11.641.925,75       24,46% 1.083.616,57        2,28% 8.898,83               0,02% -                         0,00% 1.655.464,65       3,48%

Incassate 17.173.421,32   178.467,95           1,04% 1.005.273,01        5,85% 3.150,00                0,02% -                         0,00% 4.370,00               0,03%

SPESE (Tit.I - III)Totale Ente CdR 6
% su 

ente
CdR 7

% su 

ente
CdR 8

% su 

ente
CdR 9

% su 

ente
CdR 10

% su 

ente

Stanziate 67.975.280,21   34.354.538,40    50,54% 434.750,37          0,64% 1.400.057,38       2,06% 1.559.543,79       2,29% 2.581.490,65       3,80%

Impegnate 51.239.562,98   27.093.157,93     52,88% 226.039,55          0,44% 1.306.301,29        2,55% 1.285.610,55        2,51% 2.282.754,73      4,46%

Pagate 22.421.817,96   9.305.812,61        41,50% 67.966,57            0,30% 1.091.090,72        4,87% 568.095,92          2,53% 575.465,48          2,57%

Gestione competenza

ENTRATE (Tit . I - V) Totale Ente CdR 11
% su 

ente
CdR 12

% su 

ente
CdR 13

% su 

ente
CdR 14

% su 

ente

Previste 61.057.340,65   2.349.518,97       3,85% 7.706.172,17        12,62% 23.822.321,85     39,02% 3.444.390,67      5,64%

Accertate 47.595.049,05   1.905.290,25       4,00% 7.280.556,57      15,30% 19.274.109,38      40,50% 1.657.209,28       3,48%

Incassate 17.173.421,32   955.148,13            5,56% 52.226,98            0,30% 12.259.267,69     71,39% -                         0,00%

SPESE (Tit.I - III)Totale Ente CdR 11
% su 

ente
CdR 12

% su 

ente
CdR 13

% su 

ente
CdR 14

% su 

ente

Stanziate 67.975.280,21   6.080.269,46      8,94% 10.803.749,70     15,89% 946.389,75          1,39% 4.207.867,51       6,19%

Impegnate 51.239.562,98   5.283.751,66       10,31% 5.984.771,48       11,68% 923.524,02          1,80% 2.280.750,96      4,45%

Pagate 22.421.817,96   2.155.598,19        9,61% 5.575.376,99      24,87% 280.322,37          1,25% 229.024,20          1,02%  

 

Legenda

CdR 1 CdR 8{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9

CdR 2 CdR 9SERVIZIO per la GESTIONE DEL PERSONALE

CdR 3 CdR 10SERVIZIO per le POLITICHE della CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI CULTURALI COMUNALI e della PARTECIPAZIONE ATTIVA

CdR 4 CdR 11SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT

CdR 5 CdR 12SERVIZIO RAGIONERIA

CdR 6 CdR 13{9w±L½Lh ¢wL.¦¢L ς CL{/![L¢" [h/![9

CdR 7 CdR 14U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP)

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI

SERVIZIO PER IL TERRITORIO

SERVIZIO DEMOGRAFICO

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA PUBBLICA ISTRUZIONE

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE

SERVIZIO INFORMATICO

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO
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2.4 Andamento spese correnti al 30 novembre 2019 

Le spese correnti si compongono per il 15,66% di spese per redditi da lavoro dipendente, per il 
лΣфп҈ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƛƭ рнΣлн҈ Řƛ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
per il 20,45% di trasferimenti, per il 9,55% di rimanenti spese correnti ed infine per il 1,37% per 
rimborso prestiti (titolo IV). 
 

SPESE Stanz. (ass.) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 7.146.742,14 6.014.709,32 84,16% 5.093.153,98 84,68%

Imposte e tasse a carico dell'ente 431.090,33 345.909,40 80,24% 327.721,55 94,74%

Acquisto di beni e servizi 23.740.056,7720.816.316,61 87,68% 13.699.188,07 65,81%

Trasferimenti 9.330.561,55 6.587.920,69 70,61% 1.920.997,84 29,16%

Rimanenti spese correnti 4.358.848,07 243.675,82 5,59% 89.766,04 36,84%

RIMBORSO PRESTITI (tit. IV) 625.491,00 520.216,82 83,17% 518.016,82 99,58%

 
La distribuzione delle previsioni assestate di spese correnti tra responsabili è articolata secondo il 
grafico che segue: 
 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 759.124,30 ; 1,69%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

1.829.287,10 ; 4,06%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 263.887,45 

; 0,59%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 862.670,84 ; 

1,92%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 1.759.433,51 ; 3,91%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 14.086.899,80 ; 

31,30%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 183.877,27 ; 

0,41%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 

1.400.057,38 ; 3,11%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

1.559.543,79 ; 3,47%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 931.026,00 ; 2,07%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 6.048.475,46 
; 13,44%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 10.170.258,70 ; 

22,60%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 944.889,75 ; 

2,10%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 4.207.867,51 ; 9,35%

Previsioni assestate spese correnti (tit. I - IV)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di impegni e pagamenti dei vari responsabili 

rispetto alle previsioni assestate. 

 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 87,28%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

70,20%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 92,40%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 86,87%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 86,05%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 86,77%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 55,98%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 93,30%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana 

Simone; 82,44%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 67,91%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, 
LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 87,31%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 55,43%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ 
LOCALE - dott.ssa Angela Zonno; 

97,74%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 54,20%

Situazione % impegno spese correnti (tit. I- IV)

 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 66,90%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

70,92%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 48,03%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 39,63%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 50,57%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 70,36%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 59,23%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 83,53%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

44,19%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 81,57%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 40,82%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 93,16%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 30,35%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 10,04%

Situazione % pagamento spese correnti (tit. I- IV)
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2.5 Andamento entrate correnti al 30 novembre 2019 

Le entrate correnti si compongono per il 72,08% di entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa, per il 18,52% di trasferimenti correnti e per il 9,40% di entrate extra-
tributarie. 
 

Entrate Stanz. (ass.) Accertamenti
% su 

stanz.
Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA 

TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA

30.494.176,87 25.961.215,01 85,13% 12.085.385,00 39,63%

TRASFERIMENTI CORRENTI 7.833.879,03 4.934.878,68 62,99% 1.802.756,19 36,53%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 3.976.968,98 2.410.046,72 60,60% 2.189.119,65 90,83%

 
La distribuzione delle previsioni assestate di entrate correnti tra responsabili è articolata secondo 
il grafico che segue: 
 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 591.352,00 ; 1,40%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

1.563.672,00 ; 3,70%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 1.710,00 ; 

0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 129.600,00 ; 

0,31%
SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 1.543.116,22 ; 3,65%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 874.723,00 ; 2,07%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 46.659,00 ; 

0,11%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 22.149,00 

; 0,05%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

400,00 ; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 228.540,00 ; 0,54%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 2.349.518,97 
; 5,55%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 7.686.872,17 ; 18,17%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 
23.822.321,85 ; 56,31%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 3.444.390,67 ; 8,14%

Previsioni assestate entrate correnti (tit. I - II - III)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di accertamento e di riscossione dei vari 

responsabili rispetto alle previsioni assestate. 

 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 68,09% SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -

Comandante Gaetano Paciullo ; 
86,87%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 100,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 93,50%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 75,59%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 15,42%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 2,14%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 40,18%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana 

Simone; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 2,19%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, 
LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 81,09%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 94,57%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ 
LOCALE - dott.ssa Angela Zonno; 

80,91%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 48,11%

Situazione % accertamento entrate correnti (tit. I - II - III)

 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 88,08%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

84,32%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 100,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 54,40%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 95,35%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 99,54%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 1,43%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 35,40%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 87,40%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 50,13%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 0,57%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 63,60%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 0,00%

Situazione % riscossione entrate correnti(tit. I - II - III)
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2.6 Andamento spese per investimenti al 30 novembre 2019 

Le spese per investimenti si compongono per il 100,00% di spese in conto capitale (titolo II), per il 
0,00% per spese per incremento di attività finanziarie (titolo III). 
 

SPESE Stanz. (ass.) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE (tit. II)22.342.490,3516.710.814,32 74,79% 772.973,66 4,63%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ 

FINANZIARIE (tit. III)
0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

 
La distribuzione delle previsioni assestate di spese per investimenti tra responsabili è articolata 
secondo il grafico che segue: 
 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 2.000,00 ; 0,01%SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -

Comandante Gaetano Paciullo ; 
40.000,00 ; 0,18%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 25.000,00 ; 

0,11%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 1.000,00 ; 0,00%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 
Tiziana Conte; 64.220,00 ; 0,29%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 20.267.638,60 ; 

90,71%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 250.873,10 ; 

1,12%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; - ; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

- ; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 
Mariella Caponio ; 1.650.464,65 ; 

7,39%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -
dott.ssa Grazia Capaldi ; 31.794,00 ; 

0,14%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 8.000,00 ; 0,04%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 1.500,00 ; 

0,01%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; - ; 0,00%

Previsioni assestate spese per investimenti (tit. II - III)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di impegni e pagamenti dei vari responsabili 

rispetto alle previsioni assestate. 

 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 0,00% SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -

Comandante Gaetano Paciullo ; 
100,00%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 20,89%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 0,00%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 28,45%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 73,37%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 49,07%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana 

Simone; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 100,00%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, 
LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 8,14%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 12,81%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ 
LOCALE - dott.ssa Angela Zonno; 

0,00%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 0,00%

Situazione % impegno spese per investimenti(tit. II - III)

 
 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 0,00%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 0,00%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 0,00%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 0,00%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 4,74%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 5,68%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 3,62%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 0,00%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 100,00%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 0,00%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 0,00%

Situazione % pagamento spese per investimenti(tit. II - III)
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2.7 Andamento entrate per investimenti al 30 novembre 2019 

Le entrate per investimenti si compongono per il 90,45% di entrate in c/capitale, per il 0,27% di 
entrate da riduzione di attività finanziarie e per il 9,28% di entrate per accensione di prestiti. 
 

Entrate Stanz. (ass.) Accertamenti
% su 

stanz.
Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

(tit. IV)
16.962.315,77 14.244.731,84 83,98% 1.051.983,68 7,39%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI 

ATTIVITÀ FINANZIARIE (tit. V)
50.000,00 44.176,80 88,35% 44.176,80 100,00%

ENTRATE PER ACCENSIONE DI 

PRESTITI (tit. VI)
1.740.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

 
La distribuzione delle previsioni assestate di entrate per investimenti tra responsabili è articolata 
secondo il grafico che segue: 
 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 18.720,00 ; 0,10%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; - ; 

0,00%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; - ; 0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; - ; 0,00%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 303.000,00 ; 1,62%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 15.082.831,12 ; 

80,65%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 1.628.000,00 ; 

8,70%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; - ; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

- ; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 
Mariella Caponio ; 1.650.464,65 ; 

8,82%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -
dott.ssa Grazia Capaldi ; - ; 0,00%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 19.300,00 ; 0,10%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; - ; 0,00%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; - ; 0,00%

Previsioni assestate entrate per investimenti (tit. IV - V - VI)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di accertamento e di riscossione dei vari 

responsabili rispetto alle previsioni assestate. 

 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 83,97%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

0,00%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 0,00%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 7,26%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 76,04%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 66,50%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana 

Simone; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 100,00%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, 
LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 0,00%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 57,51%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ 
LOCALE - dott.ssa Angela Zonno; 

0,00%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 0,00%

Situazione % accertamento entrate per investimenti(tit. IV - V - VI)

 
 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 87,28%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 0,00%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 0,00%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 100,00%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 0,38%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 92,85%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 0,00%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 0,00%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 99,14%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 0,00%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 0,00%

Situazione % riscossione entrate per investimenti(tit. IV - V - VI)
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2.8 La gestione residui 

 
I residui passivi 
L ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ омΦрффΦпрпΣср όƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ооΣоо҈ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀύΤ ŀƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎƳŀƭǘƛǘƛ όǇŀƎŀǘƛύ ϵ ммΦфлуΦмпуΣфф Řƛ ǊŜǎƛŘǳƛΣ ƻǾǾŜǊƻ 
37,68%. I residui per spese correnti (titolo I e IV) sono pari al 67,00% del totale mentre i residui per 
spese in c/capitale sono pari al restante 33,00%. 
 
Nei grafici che seguono si riporta rispettivamente la distribuzione dei residui passivi tra centri di 
responsabilità e le % di smaltimento. 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 182.684,66 ; 0,58%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

947.783,50 ; 3,00%
SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 

Maria Gabriella Scattone ; 371.281,66 
; 1,17%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 114.430,55 ; 

0,36%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 1.024.692,32 ; 3,24%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 10.745.946,18 ; 

34,01%SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 1.102.859,63 ; 

3,49%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 93.675,87 

; 0,30%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

347.206,39 ; 1,10%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 
Mariella Caponio ; 1.637.775,83 ; 

5,18%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 2.356.611,54 
; 7,46%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 576.366,42 ; 1,82%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 1.212.684,38 

; 3,84%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 10.885.455,72 ; 34,45%

Distribuzione residui passivi

 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 97,16%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

70,12%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 44,60%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 39,56%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 50,90%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 34,80%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 31,17%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 94,21%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

45,98%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 41,16%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, 
LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 63,32%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 67,08%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ 
LOCALE - dott.ssa Angela Zonno; 

5,98%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 31,02%

Situazione % di smaltimento residui passivi

o
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I residui attivi 
I residuƛ ŀǘǘƛǾƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘƛ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ омΦммнΦфлоΣоф όƻǾǾŜǊƻ ƛƭ опΣсп҈ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Řƛ 
competenza); al 30 novembre 2019 Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎƳŀƭǘƛǘƛ όǊƛǎŎƻǎǎƛύ ϵ лΣллΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ лΣлл҈Φ L ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŜǊ 
entrate correnti (tit. I, II e III) sono pari al 0,00% del totale mentre i residui per entrate in c/capitale 
(tit. IV e V) sono pari al restante. 
 
Nei grafici che seguono si riporta rispettivamente la distribuzione dei residui attivi tra centri di 
responsabilità e le % di smaltimento. 
 

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 42.719,82 ; 0,14%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

192.380,53 ; 0,62%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; - ; 0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 218.248,56 ; 

0,70%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 120.545,35 ; 0,39%
SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 

Paolo Dellorusso; 4.414.620,52 ; 
14,19%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 760.970,45 ; 

2,45%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; - ; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

2.183,37 ; 0,01%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 
Mariella Caponio ; 2.530.965,46 ; 

8,13%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 
POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 226.858,70 ; 
0,73%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 111.699,26 ; 0,36%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ LOCALE 
- dott.ssa Angela Zonno; 
14.064.307,43 ; 45,20%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 8.427.403,94 ; 27,09%

Distribuzione residui attivi

  

SERVIZIO DEMOGRAFICO - dott.ssa 
Angelica Milillo ; 74,09%

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE -
Comandante Gaetano Paciullo ; 

46,34%

SERVIZIO INFORMATICO - dott.ssa 
Maria Gabriella Scattone ; 0,00%

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO -
avv. Luigi Sorgente; 8,52%

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA 
PUBBLICA ISTRUZIONE - dott.ssa 

Tiziana Conte; 24,97%

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI - ing. 
Paolo Dellorusso; 17,64%

SERVIZIO PER IL TERRITORIO - ing. 
Giuseppe Sangirardi ; 7,24%

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9 -
dott.ssa Rosa Sansipersico; 0,00%

SERVIZIO per la GESTIONE DEL 
PERSONALE - dott.ssa Tiziana Simone; 

38,91%

SERVIZIO per le POLITICHE della 
CULTURA E DEL TURISMO, dei BENI 

CULTURALI COMUNALI e della 
PARTECIPAZIONE ATTIVA - dott.ssa 

Mariella Caponio ; 35,18%

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, 
LE POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT -

dott.ssa Grazia Capaldi ; 8,38%

SERVIZIO RAGIONERIA - dott.ssa 
Nadia Palmieri; 4,84%

SERVIZIO TRIBUTI ςFISCALITÀ 
LOCALE - dott.ssa Angela Zonno; 

17,18%

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) - dott. 
Andrea Foti ; 19,81%

Situazione % di smaltimento residui attivi
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2.9 La gestione di cassa 

 
Al 30 novembrŜ нлмфΣ ŘŜƛ ϵ млмΦуутΦмннΣур ƛƴŎŀǎǎŀōƛƭƛ όǘǊŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ŎκŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƴ 
ŎκǊŜǎƛŘǳƛύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŎŀǎǎŀǘƛ ϵ ноΦмтуΦмтоΣмлΦ  
Nella tabella che segue si riportano la distribuzione delle somme incassabili tra centri di 
responsabilità e la distribuzione delle somme effettivamente incassate. 
 

Centro di Responsabilità Responsabile
Totale 

incassabile
Totale incassato

SERVIZIO DEMOGRAFICO
dott.ssa Angelica 

Milillo 
652.791,82 400.038,74

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE
Comandante 

Gaetano Paciullo 
1.756.052,53 1.234.509,90

SERVIZIO INFORMATICO
dott.ssa Maria 

Gabriella Scattone 
1.710,00 1.710,00

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO avv. Luigi Sorgente 347.848,56 84.507,11

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA PUBBLICA 

ISTRUZIONE

dott.ssa Tiziana 

Conte
1.966.661,57 1.164.232,20

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI ing. Paolo Dellorusso 20.372.174,64 957.292,94

SERVIZIO PER IL TERRITORIO
ing. Giuseppe 

Sangirardi 
2.435.629,45 1.060.333,82

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9
dott.ssa Rosa 

Sansipersico
22.149,00 3.150,00

SERVIZIO per la GESTIONE DEL PERSONALE
dott.ssa Tiziana 

Simone
2.583,37 849,51

SERVIZIO per le POLITICHE della CULTURA E 

DEL TURISMO, dei BENI CULTURALI 

COMUNALI e della PARTECIPAZIONE ATTIVA

dott.ssa Mariella 

Caponio 
4.409.970,11 894.758,58

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 

POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT

dott.ssa Grazia 

Capaldi 
2.576.377,67 974.150,13

SERVIZIO RAGIONERIA
dott.ssa Nadia 

Palmieri
7.817.871,43 57.633,48

{9w±L½Lh ¢wL.¦¢L ς CL{/![L¢" [h/![9
dott.ssa Angela 

Zonno
37.886.629,28 14.675.826,15

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) dott. Andrea Foti 11.871.794,61 1.669.180,54

 



- Comune di Bitonto ς Monitoraggio controllo di gestione 2019 ς dati aggiornati al 30 novembre - 

 

- 21 - 

!ƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ŘŜƛ ϵ млрΦмлсΦртпΣмр ǇŀƎŀōƛƭƛ όǘǊŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴ ŎκŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƴ ŎκǊŜǎƛŘǳƛύ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŀƎŀǘƛ ϵ опΦонфΦфссΣфр. 

Nella tabella che segue si riportano la distribuzione delle somme pagabili tra centri di 
responsabilità e la distribuzione delle somme effettivamente pagate. 
 
 

Centro di Responsabilità Responsabile Totale pagabile Totale pagato

SERVIZIO DEMOGRAFICO
dott.ssa Angelica 

Milillo 
940.883,84 620.796,84

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE
Comandante Gaetano 

Paciullo 
2.817.070,60 1.614.590,03

SERVIZIO INFORMATICO
dott.ssa Maria 

Gabriella Scattone 
660.169,11 282.697,76

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO avv. Luigi Sorgente 978.101,39 342.278,70

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA PUBBLICA 

ISTRUZIONE

dott.ssa Tiziana 

Conte
2.848.345,83 1.287.245,17

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI ing. Paolo Dellorusso 45.100.484,58 13.045.221,50

SERVIZIO PER IL TERRITORIO
ing. Giuseppe 

Sangirardi 
1.537.610,00 411.682,78

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩ hwD!bL½½!½Lhb9
dott.ssa Rosa 

Sansipersico
1.493.733,25 1.179.344,72

SERVIZIO per la GESTIONE DEL PERSONALE
dott.ssa Tiziana 

Simone
1.906.750,18 727.758,04

SERVIZIO per le POLITICHE della CULTURA E 

DEL TURISMO, dei BENI CULTURALI 

COMUNALI e della PARTECIPAZIONE ATTIVA

dott.ssa Mariella 

Caponio 
4.219.266,48 1.249.592,32

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE 

POLITICHE GIOVANILI E LO SPORT

dott.ssa Grazia 

Capaldi 
8.436.881,00 3.647.780,01

SERVIZIO RAGIONERIA
dott.ssa Nadia 

Palmieri
10.754.625,12 5.444.007,01

{9w±L½Lh ¢wL.¦¢L ς CL{/![L¢" [h/![9
dott.ssa Angela 

Zonno
2.159.074,13 352.881,24

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) dott. Andrea Foti 15.093.323,23 3.606.074,01

 
 
Il saldo di cassa di periodo risulta pertanto essŜǊŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ -11.151.793,85, Řƛ Ŏǳƛ ϵ -5.248.396,64 
dalla gestione di competenza 2019 Ŝ ϵ -5.903.397,21 dalla gestione in c/residui. 
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3.Monitoraggio Performance organizzativa 
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3. Performance organizzativa finanziaria 

 
 

% su 

stanz.

% su 

accer.

Titolo I 85,13% 46,55%

Titolo II 62,99% 36,53%

Titolo III 60,60% 90,83%

Titolo IV 83,98% 7,39%

Titolo V 88,35% 100,00%

Titolo VI 0,00% 0,00%

Titolo VII 0,00% 0,00%

TOTALE 67,29% 36,08%

Denominazione

Entrate in conto capitale 16.962.315,77        14.244.731,84        1.051.983,68           

Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
30.494.176,87        25.961.215,01        12.085.385,00        

somme stanziate 2019
somme

accertate

somme

incassate

1.802.756,19           

Entrate extra-tributarie 3.976.968,98          2.410.046,72           2.189.119,65           

Trasferimenti correnti 7.833.879,03          4.934.878,68           

Entrate da riduzione di attività 

finanziarie
50.000,00                44.176,80                44.176,80                

Accensioni di prestiti 1.740.000,00          -                            -                            

70.727.554,39    47.595.049,05    17.173.421,32    

ENTRATE

Anticipazioni da istituto tesoriere / 

cassiere
9.670.213,74          -                            -                            

 

 

% su 

stanz.

% su 

imp.

Titolo I 75,56% 88,68%

Titolo II 74,79% 21,86%

Titolo III 0,00% 0,00%

Titolo IV 83,17% 99,58%

Titolo V 0,00% 0,00%

TOTALE 65,99% 67,00%

Denominazione somme  pagate

Spese correnti 45.007.298,86        34.008.531,84         30.159.614,25         

somme stanziate 2019 somme impegnate

Spese in conto capitale 22.342.490,35        16.710.814,32         

Spese per incremento attività 

finanziarie
-                            -                             -                             

34.329.966,95    

Rimborso prestiti 625.491,00              520.216,82               

77.645.493,95    51.239.562,98    

518.016,82               

-                             

SPESE

-                             
Chiusura anticipazioni ricevute 

da istituto tesoriere/cassiere
9.670.213,74          

3.652.335,88           
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Avanzo di ammistrazione applicato

TOTALE ENTRATE

TOTALE SPESE

2.921.509,11          

2.480.003,16          

somme stanziate 2019

(+) Fondo Pluriennale Vincolato per spese 

correnti

(+) Fondo Pluriennale Vincolato per spese in 

conto capitale

AVANZO -                      

1.516.427,29          

70.727.554,39        

77.645.493,95        

EQUILIBRIO DI BILANCIO

 

 

N.B.: per il raggiungimento del pareggio di bilancio, come riportato nel prospetto soprastante, al totale 

ŜƴǘǊŀǘŜ ϵ 70.727.554,39, sono aggiunti il fondo pluriennale vincolato per il finanziamento di spesa corrente 

Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ 5.401.512,27 ed applicazione di avanzo di amministrazione di ϵ 

1.516.427,29. Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řƛ ϵ 77.645.493,95, pari 

ŀƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ 
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4. Monitoraggio Performance individuale 
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Assetto organizzativo 
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Articolazione struttura organizzativa 

 

Centro di responsabilità (area / servizio) Nome del Responsabile 

SERVIZIO DEMOGRAFICO dott.ssa Angelica Milillo 

SERVIZIO di POLIZIA LOCALE Comandante Gaetano Paciullo 

SERVIZIO INFORMATICO dott.ssa Maria Gabriella Scattone 

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO avv. Luigi Sorgente 

SERVIZIO PATRIMONIO E PER LA PUBBLICA ISTRUZIONE dott.ssa Tiziana Conte 

SERVIZIO per i LAVORI PUBBLICI ing. Paolo Dellorusso 

SERVIZIO PER IL TERRITORIO ing. Giuseppe Sangirardi 

{9w±L½Lh ǇŜǊ ƭΩORGANIZZAZIONE dott.ssa Rosa Sansipersico 

SERVIZIO per la GESTIONE DEL PERSONALE dott.ssa Tiziana Simone 

SERVIZIO per le POLITICHE della CULTURA E DEL 
TURISMO, dei BENI CULTURALI COMUNALI e della 

PARTECIPAZIONE ATTIVA 
dott.ssa Mariella Caponio 

SERVIZIO per le POLITICHE SOCIALI, LE POLITICHE 
GIOVANILI E LO SPORT 

dott.ssa Grazia Capaldi 

SERVIZIO RAGIONERIA dott.ssa Nadia Palmieri 

SERVIZIO TRIBUTI ς FISCALITÀ LOCALE dott.ssa Angela Zonno 

U.O. UFFICIO DI PIANO (UdP) dott. Andrea Foti 
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4.м {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Responsabile: Dott.ssa Rosa Sansipersico 
 
Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
-                             -                             0,00% -                             0,00%

TRASFERIMENTI CORRENTI 5.649,00                   5.598,83                   99,11% -                             0,00%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 16.500,00                 3.300,00                   20,00% 3.150,00                   95,45%

TOTALE 22.149,00                 8.898,83                   40,18% 3.150,00                   35,40%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 196.823,30              165.894,65              84,29% 161.845,84              97,56%

Imposte e tasse a carico dell'ente 19.024,85                9.627,71                  50,61% 9.627,71                  100,00%

Acquisto di beni e servizi 1.180.061,23          1.130.237,55          95,78% 1.007.329,79          89,13%

Trasferimenti correnti 100,00                      100,00                      100,00% 100,00                      100,00%

Trasferimenti di tributi -                             -                             0,00% -                             0,00%

Fondi perquativi -                             -                             0,00% -                             0,00%

Interessi passivi -                             -                             0,00% -                             0,00%

Altre spese per redditi da capitale -                             -                             0,00% -                             0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                             -                             0,00% -                             0,00%

Altre spese correnti 4.048,00                  441,38                      10,90% 441,38                      100,00%

TOTALE 1.400.057,38           1.306.301,29           93,30% 1.179.344,72           90,28%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                  -                                    -   0,00%                                  -   0,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                  -                                    -   0,00%                                  -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                  -                                    -   0,00%                                  -   0,00%

TOTALE -                             -                             0,00% -                             0,00%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                                  -                                    -   0,00%                                  -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE -                             -                             0,00% -                             0,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                             -                             0,00% -                             0,00%

Rimborso prestiti -                             -                             0,00% -                             0,00%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                             -                             0,00% -                             0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi                       -                                    -                         -   

Gestione residui passivi       93.675,87                  88.254,00       99.240,44 94,21%

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

0,00%
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Segreteria e affari generali 

31/12/2018

Previsione 2019

Ҩ

Ҩ

Ҩ

ҭ

Ҩ

ҧ

Ҩ

Ҩ

Trend al 30/11

Pratiche relative alla vendita di beni e servizi e 

alla gestione dei beni (util izzo sala degli specchi e 

consiliare) ad uso interno ed esterno -a pagamento 

e non

155

n. deliberazioni di Giunta comunale

Data
Ultimo valore 

disponibile
Parametri

Ҩ

Contratti predisposti per la stipula in forma 

Pubblica Amministrtiva, a rogito del Segretario 

Generale, Contratti per atto privato e Contratti in 

caso d'uso, tutti stipulati in modalità elettronica. 

Util izzo del sistema UNIMOD per la registrazione 

on-line dei contratti stipulati in forma pubblica 

amministrativa

51

n. sedute Giunta comunale 66

Ҩ Ҩ

300 31/12/2018 Ҩ

31/12/2018

31/12/2018 Ҩ Ҩ
n. sedute Consiglio comunale 31 31/12/2018 Ҩ
n. deliberazioni di Consiglio comunale 186 31/12/2018 Ҩ Ҩ
 Servizi  del l 'Ente supportati  per: pubbl icazione 

Bandi  ed Esi ti  di  gara; procedure di  gara mediante 

piattaforma Empul ia e Mepa; Servizi  

Anac(Simog,AvcPass, profi lazioni , contributi  gara , 

ecc. )

n.13 31/12/2018 ҭ

n. atti protocollati in entrata 33.742 31/12/2018 ҧ
n. atti protocollati in uscita 15.293 31/12/2018 Ҩ

Ҩ

n.commissioni consiliari 521 31/12/2018 Ҩ

Ҩ
n. procedure di  gara;procedure negoziate;trattative 

di rette tramite MEPA/Empul ia/ovvero affidamenti  

di retti

35 31/12/2018

54 31/12/2018 Ҩ

19 31/12/2018 Ҩ

Ҩ

n. missioni amministratori (impegni e disimpegni)

Ufficio Comune del la CUC tra i  Comuni di  Bi tonto-

Ruvo di  Pugl ia-Corato-Giovinazzo e 

Mol fetta:predisposizione e aprrovazione 

Bandi /lett.invi to/nomine componenti  Commiss ioni  

giudicatrici , annul lamento bandi  e/o proroga 

termini
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Indicatori 
 
 
Segreteria e affari generali 

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione
Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Attività

n. deliberazioni di Giunta comunale

Valore 

indicatore 

2018

Attività

n. deliberazioni di Consiglio comunale 186

Ҩ
300

Rapporto 4,55

ҧ

n. sedute Giunta comunale 66

Ҩ

n. sedute Consiglio comunale 31

Rapporto 6,00 ҧ

Attività

n. atti protocollati in entrata 33.742
Rapporto 

percentuale

totale atti protocollati 49.035

68,81% ҧ ҧ

Attività

n. atti protocollati in uscita 15.293

Rapporto 

percentuale
totale atti protocollati 49.035

31,19% Ҩ Ҩ
 

 

 

Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 
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4.2 Servizio per la gestione del personale 

Responsabile: dott.sa Tiziana SIMONE  
 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
300,00                     -                            0,00% -                            0,00%

TRASFERIMENTI CORRENTI -                            -                            0,00% -                            0,00%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 100,00                     -                            0,00% -                            0,00%

TOTALE 400,00                     -                            0,00% -                            0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 1.323.277,09          1.237.355,86          93,51% 539.623,84             43,61%

Imposte e tasse a carico dell'ente 8.630,70                 2.020,00                 23,40% -                           0,00%

Acquisto di beni e servizi 60.200,00               46.234,69               76,80% 28.472,08               61,58%

Trasferimenti correnti 100,00                    -                           0,00% -                           0,00%

Trasferimenti di tributi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Fondi perquativi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Interessi passivi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese per redditi da capitale -                           -                           0,00% -                           0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese correnti 167.336,00             -                           0,00% -                           0,00%

TOTALE 1.559.543,79          1.285.610,55          82,44% 568.095,92             44,19%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

TOTALE -                            -                            0,00% -                            0,00%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE -                            -                            0,00% -                            0,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                            -                            0,00% -                            0,00%

Rimborso prestiti -                            -                            0,00% -                            0,00%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                            -                            0,00% -                            0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi         2.183,37                       849,51         2.183,37 

Gestione residui passivi     347.206,39               159.662,12     360.107,33 45,98%

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

38,91%
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Personale (gest. finanziaria) 

Data
Ultimo valore 

disponibile
Parametri

n. pensionamenti 7 31/12/2018 Ҩ

Trend al 30/11

Ҩ

Previsione 2019

 
 
 
Personale (gest. amministrativa) 

Trend al 30/11Parametri
Ultimo valore 

disponibile
Data Previsione 2019

n. addetti del servizio 8 31/12/2018 ҭ ҭ

ҭ
n. neoassunti 15 31/12/2018 ҧ ҧ

n. cessazioni dipendenti di ruolo 8 31/12/2018 ҭ

n. giornate/uomo di formazione 67 31/12/2018 ҭ Ҩ

n. riunioni sindacali 7 31/12/2018 ҧ ҧ

ҭ
n. ore di formazione esterna gestite 3 31/12/2018 ҧ ҧ

n. pratiche infortuni ed esoneri 25 31/12/2018 ҭ

n. disegni profil i professionali 4 31/12/2018 ҭ ҭ

Giorni di assenze per malattia 1.252 31/12/2018 ҧ ҧ

4.821 31/12/2018 ҧ ҧGiorni di ferie

ҧn. dipendenti a tempo indeterminato 156 31/12/2018 ҧ
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Indicatori 
 
 
Personale (gest. amministrativa) 

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione

Valore 

indicatore 

2018

Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Attività tempi medi tra richiesta congedo e autorizzazioni 10

Attività giorni per elaborazione cartellini mese prec.dip. 1 ҭ ҭ

Output 10 Ҩ Ҩ

Efficienza deroghe normale orario (104, art.42) 31 Output

Output

31 ҭ ҭ

1

Economicità costo funzione di gestione 3.043 Output 3043 ҭ ҭ

Efficienza procedure di valutazione 90 Output 90 ҧ ҧ

Efficienza giorni medi di presenza 82 Output 82 Ҩ Ҩ

Efficienza percentuale copertura posti 100%
Rapporto 

percentuale

Output

100% ҭ ҭ

12

Attività sorveglianza sanitaria 38

Attività n. certificati di servizio 12

38 ҧ ҧ

ҭ ҭ

Attività denunce previdenziali ed assistenziali 25 Output

Output

Output

25 ҭ ҭ

0

Attività n. procedimenti disciplinari pendenti 0

Attività n. procedimenti disciplinari attivati nell'anno 0

Output 0 ҭ ҭ

ҧ ҧ

Attività
n. procedimenti disciplinari pendenti derivanti da 

procedimento penale
0 Output 0 ҧ ҧ

Attività n. visite fiscali effetuate 15 Output 15 Ҩ Ҩ

Attività n. visite fiscali richieste 22 Output 22 Ҩ Ҩ

Attività incontri sindacali 13 Output 13 ҧ ҧ

Attività percentuale dipendenti in formazione obbligatoria 100%
Rapporto 

percentuale
100% ҭ ҭ

Attività dipendenti che hanno fatto formazione 67 Output 67 Ҩ Ҩ

Attività grado copertura attività formative 39 Output 39 ҧ ҧ

Attività n. ore di formazione medio per il personale 3 Output 3 ҧ ҧ   
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Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 
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4.3 Servizio informatico 
Responsabile: dott. ssa Maria Gabriella SCATTONE 
 
Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
-                            -                            0,00% -                            0,00%

TRASFERIMENTI CORRENTI -                            -                            0,00% -                            0,00%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 1.710,00                  1.710,00                  100,00% 1.710,00                  100,00%

TOTALE 1.710,00                  1.710,00                  100,00% 1.710,00                  100,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 2.583,00                 2.556,46                 98,97% 2.556,46                 100,00%

Imposte e tasse a carico dell'ente -                           -                           0,00% -                           0,00%

Acquisto di beni e servizi 224.995,45             207.564,27             92,25% 108.028,53             52,05%

Trasferimenti correnti 33.726,00               33.716,00               99,97% 6.521,49                 19,34%

Trasferimenti di tributi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Fondi perquativi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Interessi passivi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese per redditi da capitale -                           -                           0,00% -                           0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese correnti 2.583,00                 -                           0,00% -                           0,00%

TOTALE 263.887,45             243.836,73             92,40% 117.106,48             48,03%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

TOTALE -                            -                            0,00% -                            0,00%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE 25.000,00                5.221,60                  20,89% -                            0,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                            -                            0,00% -                            0,00%

Rimborso prestiti -                            -                            0,00% -                            0,00%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                            -                            0,00% -                            0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi                     -                                 -                       -   

Gestione residui passivi     371.281,66               165.591,28     372.320,82 44,60%

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

0,00%
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Sistema informativo comunale 

Previsione 2019

ҭ

Trend al 30/11

n. progetti servizio civile

Ҩ

ҭ

n. volontari servizio civile 20 31/12/2018

400

ҭ

Data
Ultimo valore 

disponibile
Parametri

interventi assistenza tecnica I l ivello

2 31/12/2018

31/12/2018

ҭ ҭ
n. accessi informagiovani 180 31/12/2018 Ҩ
personale assistenza tecnica primo livello 1 31/12/2018 ҭ

ҧ

380 31/12/2018 ҧ

ҧ

ҧ

n. determine di impegno 54 31/12/2018 ҭ ҧ

interventi amministrativi / sistemistici

n. atti di l iquidazione 110 31/12/2018 ҭ ҧ
n. segnalazioni telefonia 9 31/12/2018 ҭ ҧ
trattiva Diretta su MEPA 15 31/12/2018 ҭ ҧ
RDO su MEPA 9 31/12/2018 ҭ ҭ
Ordini diretti su MEPA 12 31/12/2018 ҭ ҧ
Amministrazione trasparente 400 31/12/2018 ҭ ҧ
N. pubblicazioni Albo Pretorio 3.179 31/12/2018 ҭ ҭ
Importo spesa complessiva per assistenza tecnica 31.340 31/12/2018 ҭ Ҩ  
 
 
Indicatori 
 
 
Sistema informativo comunale 

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione
Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Economicità

Importo spesa complessiva per assistenza tecnica

Valore 

indicatore 

2018

ҭ
31.340

Rapporto 40,18
interventi  assistenza tecnica I l ivel lo e interventi  

amministrativi  e s is temici
780

ҭ
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Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 
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4.4 Servizio ragioneria 

Responsabile: dott. ssa Nadia PALMIERI 
 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
6.943.350,00          6.943.315,12          100,00% -                            0,00%

TRASFERIMENTI CORRENTI 298.522,17              282.230,66              94,54% -                            0,00%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 445.000,00              43.910,79                9,87% 41.222,06                93,88%

TOTALE 7.686.872,17          7.269.456,57          94,57% 41.222,06                0,57%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 4.909.260,52          4.138.761,70          84,31% 4.077.390,97          98,52%

Imposte e tasse a carico dell'ente 380.724,46             315.976,35             82,99% 300.048,50             94,96%

Acquisto di beni e servizi 1.066.275,78          924.802,46             86,73% 610.854,96             66,05%

Trasferimenti correnti 28.898,41               28.870,17               99,90% 12.921,76               44,76%

Trasferimenti di tributi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Fondi perquativi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Interessi passivi 75.572,00               53.189,88               70,38% 53.189,88               100,00%

Altre spese per redditi da capitale -                           -                           0,00% -                           0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese correnti 3.709.527,53          1.929,30                 0,05% 1.929,30                 100,00%

TOTALE 10.170.258,70        5.463.529,86          53,72% 5.056.335,37          92,55%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                 19.300,00                 11.100,00 57,51%                 11.004,92 99,14%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

TOTALE 19.300,00                11.100,00                57,51% 11.004,92                99,14%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE            9.670.213,74                               -   0,00%                               -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE 8.000,00                  1.024,80                  12,81% 1.024,80                  100,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                            -                            0,00% -                            0,00%

Rimborso prestiti 625.491,00              520.216,82              83,17% 518.016,82              99,58%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 9.670.213,74          -                            0,00% -                            0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi     111.699,26                   5.406,50     111.699,26 

Gestione residui passivi     576.366,42               386.646,84     612.034,42 67,08%

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

4,84%
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Bilancio e contabilità 

ҭ
Atti di l iquidazione 24 31/12/2018 ҭ ҭ

Determinazioni 33 31/12/2018 ҭ

Mandati di pagamento 7.541 31/12/2018 ҭ ҭ

ҭ
Reversali d'incasso 6.305 31/12/2018 ҭ ҭ

Impegni atti monocratici e collegiali 3.249 31/12/2018 ҭ

Data
Ultimo valore 

disponibile
Parametri

Accertamenti 443 31/12/2018 ҭ

Trend al 30/11

ҭ

Previsione 2019

 
 
 

Indicatori 
 
 
Bilancio e contabilità 

Totale mandati e reversali 13.846

Rapporto 

percentuale
54,46% ҭ ҭ

Totale mandati e reversali 13.846
ҭ

Attività

Mandati di pagamento 7.541

ҭ
6.305

Rapporto 

percentuale
45,54%Attività

Reversali d'incasso

Valore 

indicatore 

2018

Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione

 
 

 

Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 
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4.5 Servizio tributi ς fiscalità locale 

Responsabile: dott. ssa Angela ZONNO 
 
Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
23.550.526,87        19.017.899,89        80,75% 12.085.385,00        63,55%

TRASFERIMENTI CORRENTI 56.182,00                56.181,82                100,00% -                            0,00%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 215.612,98              200.027,67              92,77% 173.882,69              86,93%

TOTALE 23.822.321,85        19.274.109,38        80,91% 12.259.267,69        63,60%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 3.228,00                 3.131,02                 97,00% 3.131,02                 100,00%

Imposte e tasse a carico dell'ente -                           -                           0,00% -                           0,00%

Acquisto di beni e servizi 361.933,75             353.789,89             97,75% 275.588,24             77,90%

Trasferimenti correnti 566.500,00             566.500,00             100,00% 1.500,00                 0,26%

Trasferimenti di tributi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Fondi perquativi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Interessi passivi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese per redditi da capitale -                           -                           0,00% -                           0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate 10.000,00               103,11                    1,03% 103,11                    100,00%

Altre spese correnti 3.228,00                 -                           0,00% -                           0,00%

TOTALE 944.889,75             923.524,02             97,74% 280.322,37             30,35%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

TOTALE -                            -                            0,00% -                            0,00%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE 1.500,00                  -                            0,00% -                            0,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                            -                            0,00% -                            0,00%

Rimborso prestiti -                            -                            0,00% -                            0,00%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                            -                            0,00% -                            0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi   14.064.307,43            2.416.558,46    14.064.307,43 

Gestione residui passivi     1.212.684,38                 72.558,87      1.212.684,40 5,98%

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

17,18%
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Tributi 

Previsione 2019

ҭ

ҭ

ҧ

ҧ

ҭ

ҧ

ҭ

Trend al 30/11

Tempo medio di  gestione pratiche per 

annul lamento e/o rideterminazione avvis i  di  

accertamento (giorni)

60 31/12/2018 ҭ

Dichiarazioni IMU Presentate 269 31/12/2018 ҭ

Data
Ultimo valore 

disponibile
Parametri

Avvisi accertamento IMU emessi nel periodo 

considerato
1.271 31/12/2018

Avvisi accertamento IMU annullati e rideterminati

Front office per trattazione pratiche e rilascio 

informazioni IMU e TASI
1.368

ҧ ҧ

470 31/12/2018 ҭ ҭ
Produzione rimborsi e/o compensazioni IMU 157 31/12/2018 ҭ

31/12/2018 ҧ ҧ
Avvisi accertamento TARI emessi nel periodo 

considerato
5.005 31/12/2018 ҧ

Avvisi accertamento TARI annullati e rideterminati 312 31/12/2018 ҧ
Sgravi totali e parziali - discarichi TARI 4.381 31/12/2018 ҭ
Pratiche TARI - rimborsi/compensazioni 321 31/12/2018 ҭ ҭ
Front office per trattazione pratiche e rilascio 

informazioni TARI
4.590 31/12/2018 ҧ

Back office per gestione corrispondenza TARI verso 

l 'esterno 
1.633 31/12/2018 ҭ ҭ

Pratiche TASI - rimborsi e/o compensazione 8 31/12/2018 ҭ ҭ
Pratiche Tributi minori: Imposta Comunale 

Pubblicità
1.155 31/12/2018 ҭ ҭ

Pratiche Tributi minori: Canone occupaz. Suolo 4.880 31/12/2018 ҭ ҭ

Pratiche Tributi minori: Pubbliche Affissioni 596 31/12/2018 ҭ ҭ
Imposta municipale unica (IMU) - arretrati  anni  

precedenti  (importo accertato c/competenza)
345.080 31/12/2018 ҭ ҭ

Tassa sui  ri fiuti  (TARI) - arretrati  anni  precedenti  

(importo accertato c/competenza)
314.758 31/12/2018 ҧ ҧ
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Indicatori 
 
 
Tributi 

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione
Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Attività

Avvisi accertamento IMU annullati e rideterminati

Valore 

indicatore 

2018

Attività

Avvisi accertamento TARI annullati e rideterminati 312

ҭ
470

Rapporto 

percentuale
36,98%

ҧ

Avvis i  accertamento IMU emessi  nel l 'anno di  

ri ferimento
1.271

ҭ

Avvis i  accertamento TARI emessi  nel l 'anno di  

ri ferimento
5.005

Rapporto 

percentuale
6,23% ҧ

Attività

Numero pratiche complessive evase 26.416
Rapporto 

percentuale

Numero pratiche complessive richieste 26.416

100,00% ҭ ҭ

Efficacia

Tempo medio di  gestione pratiche per 

annul lamento e/o rideterminazione avvis i  di  

accertamento (giorni)

60

Tempi medi 

(giorni)

Totale avvisi di accertamento emessi 782

60,00 ҭ ҭ

Economicità

Importo accertato c/competenza per emiss ioni  

avvis i  di  accertamento IMU
345.080

Rapporto
Avvis i  accertamento IMU emessi  nel l 'anno di  

ri ferimento
1.271

271,50 ҭ ҭ

Economicità

Importo accertato c/competenza per emiss ioni  

avvis i  di  accertamento TARI
314.758

Rapporto
Avvis i  accertamento TARI emessi  nel l 'anno di  

ri ferimento
5.005

62,89 ҧ ҧ
 

 
 
Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 
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4.6 Servizio patrimonio e per la pubblica istruzione 

Responsabile: dott. ssa Tiziana CONTE 
 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
-                            -                            0,00% -                            0,00%

TRASFERIMENTI CORRENTI 408.316,22              358.713,22              87,85% 358.713,22              100,00%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 1.134.800,00          807.712,59              71,18% 753.419,09              93,28%

TOTALE 1.543.116,22          1.166.425,81          75,59% 1.112.132,31          95,35%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente -                           -                           0,00% -                           0,00%

Imposte e tasse a carico dell'ente 2.650,00                 1.731,70                 65,35% 1.631,70                 94,23%

Acquisto di beni e servizi 1.219.937,29          1.128.298,36          92,49% 734.170,85             65,07%

Trasferimenti correnti 528.496,22             375.701,22             71,09% 22.530,00               6,00%

Trasferimenti di tributi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Fondi perquativi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Interessi passivi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese per redditi da capitale -                           -                           0,00% -                           0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate 500,00                    482,65                    96,53% 482,65                    100,00%

Altre spese correnti 7.850,00                 7.850,00                 100,00% 6.850,00                 87,26%

TOTALE 1.759.433,51          1.514.063,93          86,05% 765.665,20             50,57%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE               303.000,00                 22.000,00 7,26%                 22.000,00 100,00%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

TOTALE 303.000,00             22.000,00                7,26% 22.000,00                100,00%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE 64.220,00                18.269,52                28,45% -                            0,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                            -                            0,00% -                            0,00%

Rimborso prestiti -                            -                            0,00% -                            0,00%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                            -                            0,00% -                            0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi     120.545,35                 30.099,89     120.545,35 

Gestione residui passivi  1.024.692,32               521.579,97  1.024.994,74 50,90%

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

24,97%
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Gestione patrimonio 

Previsione 2019

ҧ

ҭ

ҭ

ҧ

ҭ

Trend al 30/11

ҧProvvedimenti amministrativi 127 31/12/2018

Lista di carico 1

Ultimo valore 

disponibile
Parametri Data

Ҩ60 31/12/2018 Ҩ

31/12/2018 ҭ

Immobili confiscati alla criminalità 32 31/12/2018 ҭ

Locazioni /concessioni

Occupazione abusive 20 31/12/2018 Ҩ Ҩ
Alienazione immobili 1 31/12/2018 ҭ
Gestione impianti sportivi (piscina, palestre, 

campi)
100 31/12/2018 ҭ ҭ

Gestione inventario 135 31/12/2018 ҧ

 (Comunicazioni MEF, partecipate, istruttoria per 

esercizio di prelazione su beni culturali , recupero 

fitti, federalismo demaniale, polizza assicurativa 

immobili, servizi di accatastamento edifici 

scolastici, dimensionamento rete scolastica ecc )

121 31/12/2018 ҧ ҧ

Gestione morosità (solleciti, diffide ad adempiere, 

ingiunzioni di pagamento, pignoramenti)
18 31/12/2018 ҧ ҧ

Tempo medio gestione pratiche (giorni) 30 31/12/2018 ҭ ҭ
Importo da recuperare attraverso sol leci ti , di ffide 

ad adempiere, ingiunzioni  di  pagamento, 

pignoramenti

77.484 31/12/2018 ҧ ҧ
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Scuola e istruzione 

ҧ

ҧ

ҭ

Ҩ

ҧ

ҧ

Ҩ

ҭ

ҧ

Ҩ

ҧ

!ƭǳƴƴƛ {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ1.282 31/12/2018

Alunni Scuola Primaria

31/12/2018 ҧAlunni Scuola Secondaria I grado 1.618

ҧ
2.244 31/12/2018 ҧ

1.100 31/12/2018 Ҩ
Scuole con servizio refezione scolastica 18 31/12/2018 ҭ

Utenza refezione scolastica

65.490 31/12/2018 ҧ
Trasporto scolastico: Nr. alunni trasportati 300 31/12/2018 Ҩ

Pasti forniti Servizio Ristorazione Scolastica

2.704 31/12/2018 ҧ
Costo totale refezione scolastica 540.362 31/12/2018 ҧ

Contributi fornitura libri di testo assegnati

Entrate totali refezione scolastica 361.216 31/12/2018 Ҩ
Costo totale trasporto scolastico 185.971 31/12/2018 Ҩ Ҩ
Entrate totali trasporto scolastico 31.520 31/12/2018 ҭ ҭ
Tempo medio gestione pratiche, con l 'esclus ione 

del le richieste di  contributi  l ibri  di  testo (giorni)
7 31/12/2018 ҭ

Parametri
Ultimo valore 

disponibile
Data Previsione 2019 Trend al 30/11
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Indicatori 
 
 
Gestione patrimonio 

Gestione morosi tà (sol leci ti , di ffide ad adempiere, 

ingiunzioni  di  pagamento, pignoramenti )
18

4.304,67 ҭ ҭEconomicità

Importo da recuperare attraverso sol leci ti , di ffide 

ad adempiere, ingiunzioni  di  pagamento, 

pignoramenti

77.484

Rapporto

Totale pratiche gestite 597

Tempi medi 

(giorni)
30,00 ҭ ҭ

Totale pratiche richieste 597
ҧ

Efficacia

Tempo medio gestione pratiche (giorni) 30

ҧ
597

Rapporto 

percentuale
100,00%Attività

Totale pratiche evase

Valore 

indicatore 

2018

Previsione 

2019

Trend al 

30/11
Relazione

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

 
 

 

Scuola e istruzione 

Costo totale trasporto scolastico 185.971

16,95% ҧ ҧEconomicità

Entrate totali trasporto scolastico 31.520
Rapporto 

percentuale

Trasporto scolastico: Nr. alunni trasportati 300

619,90 ҧ ҧEconomicità

Costo totale trasporto scolastico 185.971

Rapporto

Rapporto

Costo totale refezione scolastica 540.362

66,85% Ҩ ҨEconomicità

Entrate totali refezione scolastica 361.216
Rapporto 

percentuale

Pasti forniti Servizio Ristorazione Scolastica 65.490

8,25 Ҩ Ҩ

Rapporto 

percentuale
100,00% ҧ

Economicità

Costo totale refezione scolastica 540.362

Totale pratiche richieste 74.738

Attività

Totale pratiche evase 74.738

ҧ

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione

Valore 

indicatore 

2018

Previsione 

2019

Trend al 

30/11

 
 
Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 



- Comune di Bitonto ς Monitoraggio controllo di gestione 2019 ς dati aggiornati al 30 novembre - 

 

-47- 

4.7 Servizio demografico 

Responsabile: dott.ssa Angela MILILLO 
 
Andamento budget finanziario assegnato al responsabile di servizio 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA
-                            -                            0,00% -                            0,00%

TRASFERIMENTI CORRENTI 42.452,00                35.187,70                82,89% 3.187,70                  9,06%

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 548.900,00              367.473,37              66,95% 351.478,42              95,65%

TOTALE 591.352,00             402.661,07             68,09% 354.666,12             88,08%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro dipendente 80.228,00               71.554,72               89,19% 64.039,02               89,50%

Imposte e tasse a carico dell'ente 5.000,00                 4.142,26                 82,85% 4.142,26                 100,00%

Acquisto di beni e servizi 670.168,30             586.389,36             87,50% 374.612,65             63,88%

Trasferimenti correnti 500,00                    500,00                    100,00% 500,00                    100,00%

Trasferimenti di tributi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Fondi perquativi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Interessi passivi -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese per redditi da capitale -                           -                           0,00% -                           0,00%

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                           -                           0,00% -                           0,00%

Altre spese correnti 3.228,00                 -                           0,00% -                           0,00%

TOTALE 759.124,30             662.586,34             87,28% 443.293,93             66,90%

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                 18.720,00                 15.720,00 83,97%                 13.720,00 87,28%

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

TOTALE 18.720,00                15.720,00                83,97% 13.720,00                87,28%

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE                               -                                 -   0,00%                               -   0,00%

SPESE Stanziamento (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.

SPESE IN CONTO CAPITALE 2.000,00                  -                            0,00% -                            0,00%

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                            -                            0,00% -                            0,00%

Rimborso prestiti -                            -                            0,00% -                            0,00%

Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                            -                            0,00% -                            0,00%

Valore residui 

(accertati o 

impegnati)

Valore residui 

(reversali o 

mandati)

Valore residui 

iniziali

Gestione residui attivi       42.719,82                 31.652,62       52.053,61 

Gestione residui passivi     182.684,66               177.502,91     195.615,85 

74,09%

97,16%

% di smaltimento

- GESTIONE DI COMPETENZA -

- GESTIONE RESIDUI -
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Parametri attività ordinaria 
 
 
Servizi demografici 

Tempo medio di  gestione atti  di  Stato civi le 

(giorni)

1 31/12/2018 ҭ

ҭ

Tempo medio di  gestione pratiche APR (giorni)

10 31/12/2018 ҭ

Tempo medio di  gestione pratiche AIRE (giorni) a vista 31/12/2018

ҭ

ҭ

ҭ

ҭ

Pratiche AIRE evase

Tempo medio di  gestione pratiche Anagrafe, Stato 

civi le (giorni)
a vista 31/12/2018

Atti di Stato Civile evasi 1.813 31/12/2018 ҭ

485 31/12/2018 Ҩ

ҭ

Ҩ
Comunicati Stampa 121 31/12/2018 ҭ

Pratiche APR evase 2.480 31/12/2018 ҭ

Elaborazioni statistiche Istat 13 31/12/2018 ҭ

Ҩ
Pratiche evase relative alle Anagrafiche 11.304 31/12/2018 ҭ Ҩ

31/12/2018 ҭ
Aggiornamenti Albi 2 31/12/2018 Ҩ

Procedure elettorali Stato, Regioni

5 31/12/2018 ҭ ҭ

Pratiche evase relative a Certificazioni 25.459 31/12/2018 ҭ

1 31/12/2018 ҭ

Pratiche evase relative a Carte di identità 7.362 31/12/2018 ҭ Ҩ

Certificati elettorali emessi 76 31/12/2018 ҭ

Tempo medio di  gestione certi ficati  elettoral i  

(giorni)
a vista 31/12/2018 ҭ

N. Revisioni l iste elettorali

Pratiche evase relative allo Stato civile 12.333

Ҩ

ҧ

ҭ

Ҩ

ҧ

ҭ

ҭ

ҭ

Ҩ

Trend al 30/11Parametri
Ultimo valore 

disponibile
Data Previsione 2019
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Servizi cimiteriali 

Tempo medio di gestione servizi cimiteriali  

(giorni)
1 31/12/2018 ҭ

Altre operazioni (traslochi, ricognizioni, ceneri, 

soste)
64 31/12/2018 ҭ

140 31/12/2018 ҭ Ҩ
Esumazioni 88 31/12/2018

Estumulazioni 142 31/12/2018 ҭ

Ҩ

Data
Ultimo valore 

disponibile
Parametri

ҭTumulazioni 239 31/12/2018

Inumazioni

Trend al 30/11

ҭ

Ҩ

ҧ

ҧ

ҭ

Previsione 2019
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Indicatori 

 
 
Servizi cimiteriali 

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione
Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Efficacia

Tempo medio di gestione servizi cimiteriali  

(giorni)

Valore 

indicatore 

2018

ҭ
1

Tempi medi 

(giorni)
1,00

Totale pratiche servizi cimiteriali 673

ҭ
 

 
 
Servizi demografici 

Tipologia 

indicatore
Parametri

Valore 

parametri 

2018

Relazione

Valore 

indicatore 

2018

Previsione 

2019

Trend al 

30/11

Attività

Numero pratiche complessive evase 61.454

ҭ
Numero pratiche complessive richieste 61.454

Rapporto 

percentuale
100,00% ҭ

Efficacia

Tempo medio di gestione pratiche per carte 

d'identità e certificazioni
a vista

N. di pratiche 32.821

a vista ҭ ҭ

Efficacia

Tempo medio di gestione pratiche APR (giorni) 1
Tempi medi 

(giorni)

Tempi medi 

(giorni)

N. di pratiche 2.480

1 ҭ ҭ

Efficacia

Tempo medio di gestione pratiche AIRE (giorni) a vista

Tempi medi 

(giorni)
N. di pratiche 485

a vista ҭ ҭ

Efficacia

Tempo medio di gestione atti di Stato civile (giorni) 10
Tempi medi 

(giorni)
N. di pratiche 1.813

10 ҭ ҭ

Efficacia

Tempo medio di gestione certificati elettorali 

(giorni)
a vista

Tempi medi 

(giorni)
N. di pratiche 76

a vista ҭ ҭ
 

 
 
Note generali sullΩandamento gestionale del servizio 
 
Nulla da segnalare, alla data del monitoraggio, rispetto a quanto già esposto. 


